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Sammanfattning

Forskolenamndens prognostiserade maluppfyllelse bedoms sammantaget bli i hog grad uppfylld. Fyra av
namndens mal bedéms bli delvis uppfyllda, vilket vags upp av att tva mal bedéms bli i mycket hog grad
uppfyllda.

Maluppfyllelse och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet prognostiseras ett mal bli i mycket hog grad uppfyllt och tva mal delvis
uppfyllda. Huddinge hade vid den senaste matningen fortsatt hogre personal- och forskollarartathet an
genomsnittet for lanet. Forskollarartdtheten har dessutom forbattrats jamfort med foregaende ar och
overtraffar etappmalet. Barngruppernas genomsnittliga storlek dr nagot storre an lanssnittet och ligger nagot
over etappmalet. Resultaten bor dock tolkas med forsiktighet. Ofullstandig rapportering och
strukturférandringar paverkar underlagets tillforlitlighet och forsvarar bade analys och jamforelser 6ver tid.
Under aret har flera insatser genomforts for att starka kvalitet och likvardighet i férskolan, bland annat genom
sprakutvecklande arbete, kompetensutveckling samt riktade insatser for barn i behov av sarskilt stod.
Sammantaget bedéms insatserna bidra positivt till maluppfyllelsen.

Namndmalet inom ekologisk hallbarhet prognostiseras som delvis uppfyllt mot bakgrund av att preliminart
utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte upp till etappmalet. Resultatet
for ovriga indikatorer blir kdnda forst senare under aret.

Malet om en ekonomi i balans bedéms bli i mycket hog grad uppfyllt. NAmnden prognostiserar ett verskott om
0,5 miljoner kronor, motsvarande 0,1 procent, trots fler inskrivna barn dn budgeterat. Den prognostiserade
volymutvecklingen visar en minskning med 105 inskrivna barn, motsvarande 1,7 procent, jamfért med 2025.
Resultatet per augusti uppgar till 5,1 miljoner kronor, medan egen regi redovisar ett underskott om 6,3 miljoner
kronorTrots periodens underskott prognostiserar egen regi ett 6verskott om 2 miljoner kronor vid arets slut.
Forbattringen forklaras fraimst av att centralt reserverade medel dnnu inte har betalats ut samt hogre intakter
till foljd av fler inskrivna barn @n budgeterat under hosten.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med motsvarande period féregdende ar men ar nagot hogre an arets
etappmal. Pagaende insatser for att minska sjukfranvaron bedéms bidra till maluppfyllelse. Malet Ndmndens
medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation prognostiseras darfor bli delvis uppfylit.

Intern kontroll

Internkontrollarbetet bedéms som betryggande och bedrivs genom ett systematiskt arbete med risker,
kontroller och uppféljning. Samtidigt kvarstar vissa utvecklingsomraden som adresseras i det fortsatta arbetet
med att starka den interna kontrollen.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Delvis uppfyllt

Legitimerade forskollarare
undervisar i férskolan

@' I mycket hog grad uppfylit

Forskolan &r trygg och likvardig
for alla barn

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till hallbar
utveckling

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Forskolenamnden har en
ekonomi i balans

e I mycket hog grad uppfylit

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Ndamndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation FSN

Delvis uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en pedagogisk verksamhet med hog kvalitet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Barngruppsstorleken ligger 6ver etappmalet, med endast marginell avvikelse (0,4 barn). Malet for
personaltathet har inte uppnatts. Detta vags upp av att saval barngruppstorlek som personaltathet ar pa en
forhallandevis god niva jamfort med lanet och jamforelsekommunerna. Flera insatser pagar for att starka
undervisningen genom sprakutveckling, delaktighet och battre forutsattningar for varje barns larande och
utveckling.

Resultatanalys

Det senaste utfallet for indikatorerna avser hosten 2025 och publicerades under varen 2026. Rapporteringen
fran de fristaende férskolorna ar dock inte fullstandig. Vid matdatumet den 15 oktober pagick dessutom
strukturférandringar i de kommunala forskolorna i form av avveckling av forskolor och anpassningar av
organisation och bemanning till minskade barnantal. Detta forsvarar analysen av resultaten och jamforelser
over tid.

Det genomsnittliga antalet barn per barngrupp &r nagot storre dn lanssnittet, men mindre dn genomsnittet i
jamforelsekommunerna. Nacka ar den enda jamfoérelsekommun som har mindre barngrupper an Huddinge.

Personaltatheten i Huddinge ar oférandrad jamfort med foregaende ar och ligger fortsatt pa en relativt hog niva
jamfort med bade lanssnittet och jamforelsekommunerna, aven om skillnaderna ar sma. | de kommunala
férskolorna har personaltdatheten minskat marginellt, vilket férklaras av att antalet arsarbetare har minskat
samtidigt som barnantalet har minskat mindre an prognostiserat. Eftersom omstallningsarbetet som
genomfordes vid tidpunkten for det publicerade utfallet genomfordes etappvis har variationer i
personaltatheten uppstatt 6ver tid. Férvaltningen foljer utvecklingen noggrant och varnar om att bibehalla en
god personaltathet.

Genomfort arbete
Under aret har flera insatser genomforts for att vidareutveckla kvaliteten i forskolan samt ge barn battre
férutsattningar att utvecklas utifran sina individuella behov.

Det sprakutvecklande arbetet fortloper genom sprakkompetenssatsningar, utveckling av forskolebibliotek och
larmiljoer med fokus pa sprak samt kompetensutveckling inom Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation (TAKK). Arbetet omfattar dven dialogbaserad undervisning dar lyssnande pedagoger anvander
fragor och samtal for att stimulera barnens sprak, tankande och delaktighet i larandet och riktade
utbildningsinsatser i spraknatverk. Syftet ar att starka barns kommunikation, sprakutveckling och larande.

Arbetet med barns delaktighet i undervisningen fortgar och verksamheten utvecklar former for att starka barns
inflytande oOver sitt larande. Genom samtal, utforskande arbetssatt och lyhdrda pedagoger ges barnen 6kade
mojligheter att paverka undervisningen utifran sina intressen och erfarenheter. Omradet ar under fortsatt
utveckling, sarskilt nar det galler barns mojlighet att paverka den dagliga planeringen och undervisningen.

En ny rutin for tidig upptackt av barn i behov av sarskilt stod har ocksa tagits fram for att mojliggora tidiga och
dndamalsenliga stodinsatser samt skapa battre férutsattningar infor 6vergangen till skolan. Pilotprojekt och
referensgrupper har etablerats for att utveckla en ny 6vergangsplan som ska bidra till 6kad kontinuitet i barnens
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larande och en tryggare 6vergang till skolan, sarskilt for barn i behov av sarskilt stéd. Arbetet ska resultera i en
gemensam overgangsplan som implementeras under néasta ar.

Arbete har paborjats med att ta fram ett arshjul fér samverkan med fristdende huvudman. Fran varterminen
2027 bjuds fristdende huvudman in till regelbundna samverkansméten for dialog och informationsutbyte i
aktuella fragor.

Arbetet med att utveckla undervisningen genom praktiknara forskning fortsatter inom ramen fér ULF-
samverkan (Utbildning, Larande och Forskning).

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Barn per barngrupp, lageskommun, 15,9 16,1 15,7 14

antal

Personaltdthet, inskrivna barn per 5,4 5,4 4,9 4
arsarbetare i férskolan, lageskommun,

antal

Indikatorernas resultat redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet for 2026 avser 2025 ars resultat.
Viss osékerhet i utfall 2025 p& grund av underrapportering fran fristaende férskolor.

Namndmal: Legitimerade forskollarare undervisar i forskolan

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Antalet barn per forskollarare 6vertraffar etappmalet och forskollarartdtheten ar hog i jamforelse med lanet och
jamforelsekommunerna. Flera kompetensutvecklingsinsatser genomfors enligt plan och bedéms bidra till
maluppfyllelse och hogre kvalitet i undervisningen. Daribland kommunfullmaktiges sarskilda satsning pa
kompetensutveckling som har riktats mot att starka forskollarares pedagogiska ledarskap.

Resultatanalys

Den senast publicerade méatningen visar att forskolldrartatheten har forbattrats jamfort med foregadende ar och
Overtraffar etappmalet. Detta starker forutsattningarna for undervisning, pedagogiskt ledarskap och barns
larande. Huddinge har hogst forskollarartathet bland jamforelsekommunerna och ligger dven battre an
lanssnittet pa 16,5 barn per larare. Ofullstandig rapportering fran fristaende forskolor forsvarar dock analysen
av resultaten och jamférelser over tid.

Genomfort arbete

Flera insatser har genomforts under aret for att starka forskollararnas profession, undervisningens kvalitet och
medarbetarnas kompetens. Forskolldrare fran fem foérskolor deltar i Ifous (Innovation, forskning och utveckling i
skola och férskola) treariga forsknings- och utvecklingsprogram Férskolldrares ledarskap. Programmet syftar till
att starka forskollararnas pedagogiska ledarskap och utveckla en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Den sarskilda satsningen pa kompetensutveckling har dven majliggjort
ledarskapsutbildning for forste forskollarare.

Under aret har riktlinjer tagits fram for det nationella professionsprogrammet. Programmet syftar till att starka
forskollarares, larares och rektorers professionella utveckling genom kompetensutveckling och meritering som
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Genom att systematiskt kartlagga kompetens och
utvecklingsbehov skapas battre forutsattningar for huvudmannens kompetensforsorjning och planering av
framtida kompetensutvecklingsinsatser. Pa sikt forvantas programmet bidra till utvecklad undervisning, starkt
professionskunnande, 6kad attraktivitet i yrkena samt en mer likvardig utbildning for kommunens barn.

Sprakkompetenssatsningen har fortsatt under aret. Insatsen bidrar till ett utvecklat yrkessprak, 6kad trygghet i
kontakten med barn, vardnadshavare och kollegor samt battre férutsattningar for delaktighet i undervisning
och pedagogiska processer. Darigenom starks kvaliteten i utbildningen.

Samverkan med universitet och hogskolor har fortsatt genom verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Under aret
har en 6versyn av VFU-arbetet pabdrjats for att starka kvaliteten i mottagandet av studenter och bidra till den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Forskolenamnd |5



Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Forskollarartathet, antal barn/larare 16,4 15,3 16,1 15,5
med forskollararlegitimation,
lageskommun

Resultatet redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fér 2026 avser 2025 ars resultat.
Viss osékerhet i utfall 2025 p& grund av underrapportering fran fristaende férskolor.

Namndmal: Forskolan ar trygg och likvardig for alla barn

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Bedomningen utgar fran att arets etappmal for inskrivningsgrad i forskola och andelen néjda vardnadshavare
inte riktigt har uppnatts, men vags dels upp av att andelen néjda vardnadshavare ar fortsatt hog och ligger néara
etappmalet, dels av att pagaende insatser for likvardighet, uppsdkande arbete och tidiga insatser, inklusive
kommunfullmaktiges sarskilda satsning pa barn i behov av sarskilt stéd, bedéms bidra till en trygg och likvardig
forskola. Utfallet for inskrivningsgraden bor tolkas med viss forsiktighet pa grund av osakerheter i underlaget.
Sammantaget bedéms malet som delvis uppfylit.

Resultatanalys

Resultatet for indikatorn Vdrdnadshavare som dr néjda med sin férskola uppgar till 92 procent jamfért med
etappmalet pa 93 procent. Trots att utfallet ar marginellt lagre &n malnivan bedoms resultatet som positivt och
visar att vardnadshavarna fortsatt har ett hogt fortroende for forskolans verksamhet, dven efter de
anpassningar som genomforts for att mota ett minskat barnunderlag.

Pa grund av viss underrapportering av fristaende forskolor har férvaltningen gjort en kompletterande berdkning
av andelen inskrivna barn i forskola och pedagogisk omsorg. Utfallet 4r nagot lagre an féregaende ar och
etappmalet. Inskrivningsgraden ligger marginellt under lanssnittet och endast Nacka och Sollentuna har en
hégre inskrivningsgrad bland jamférelsekommunerna. Aven om berikningen bedéms ge en mer rattvisande bild
kvarstar en viss osdkerhet i utfallet, vilket innebar att resultatet bor tolkas med forsiktighet. Andelen inskrivna
barn varierar mellan olika kommundelar, vilket hanteras inom ramen for det uppsékande arbetet genom att
satta fokus pa omraden med lagst andel inskrivna barn.

Genomfort arbete

For att likvardigt moéta barns individuella behov har arbetet med férskolans resursgrupper fokuserat pa att
starka pedagogernas professionella férutsattningar och skapa 6kad likvardighet mellan verksamheterna.
Resursgrupper ar mindre barngrupper organiserade fér barn som ar i behov av omfattande eller sarskilt stod,
dar verksamheten anpassas utifran barnens individuella forutsattningar och behov. Under hosten etableras ett
kommundvergripande natverk for pedagoger i resursgrupperna, dar riktade kompetensutvecklingsinsatser med
fokus pa autism erbjuds. Syftet ar att framja erfarenhetsutbyte, kollegialt larande och gemensam utveckling av
arbetssatt. Kommunfullmaktiges sarskilda satsning pa barn i behov av sarskilt stod fordelas till resursgrupperna
och bidrar till att starka forutsattningarna for tidiga och anpassade stédinsatser.

Ett arbete pagar for att 6ka likvardigheten mellan de kommunala forskolorna. Som en del i detta har ett arbete
med att utveckla den ekonomiska styrningen pabarjats for att skapa battre forutsattningar att fordela resurser
utifran verksamheternas behov. Arbetet ar langsiktigt och syftet ar att forbattra kompetensforsérjningen i
forskolor med storre behov och bidra till att starka forskolans kompensatoriska uppdrag.

Det hélsoframjande och forebyggande arbetet har starkts genom vidareutvecklade barnhdlsomoten pa
forskolorna och samverkan mellan olika professioner for att mojliggora tidiga och samordnade insatser. Arbetet
med att forebygga diskriminering och skapa inkluderande larmiljéer pagar och &r en prioriterad del av
verksamheternas kvalitetsarbete.

Inom ramen for Handlingsplan for trygghet och prevention 2026-2029 har flera samverkansinsatser
genomforts. Tillsammans med socialférvaltningen har utbildningsinsatser och gemensamma rutiner tagits fram
for att starka arbetet med tidig upptackt och hantering av hedersrelaterad problematik. Darutéver har
samverkan mellan barnavardscentraler och elevhalsans medicinska insatser initierats fér att sdkerstélla en god
informationséverféring mellan verksamheterna och mojliggora tidiga uppfoljande halsobesdk for barn dar
behov identifieras. Insatserna bedéms starka forutsattningarna for tidig upptackt, samordning och stéd till barn
och familjer.

Riktade uppsokande insatser, sarskilt i omraden med lag inskrivningsgrad, har genomforts for att informera
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vardnadshavare om forskolans verksamhet och betydelse i syfte att 6ka deltagandet i forskolan. Arbetet har
omfattat anpassade informationsinsatser och samverkan med andra aktorer for att na vardnadshavare utifran
deras olika behov och forutsattningar. Pa prova pa-férskolan ges familjer majlighet en dag i veckan att uppleva
en typisk forskoledag for att skapa trygghet och bygga relationer infor forskolestart.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel 88 % 86,3 % 90 % 92 %

(%)

Vardnadshavare som ar néjda med sin 93% 92 % 93% 95 %

forskola, lageskommun, andel (%)

Utfall 2025 fér andelen barn inskrivna i férskola har justerats fér underrapportering av antal inskrivna barn vid fristaende férskolor.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Sakerstalla att namndens verksamheter uppfyller de nya  En trygghetskoordinator har tillsatts och en 6versyn av
lagkraven betraffande sakerhet genom att inratta en ny sakerhetsarbete, rutiner och beredskapsplaner har

funktion som trygghetskoordinator, 6versyn av rutiner genomforts. Arbetet fortskrider enligt plan och de

och beredskapsplaner samt samordning med saval aterstaende insatserna, inklusive forstarkt samordning

andra verksamheter i kommunen som externa aktérer. och stod till férskolorna, bedéms vara genomférda fére
arets slut.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering
Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kant forran senare under aret.
Preliminart utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte upp till etappmalet.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Resultatet av
arets matningar for matsvinn samt utfallet for genomforande av handlingsplanen Gifter i miljon kommer att
redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Utfallet for ink6p av ekologiska livsmedel for férsta halvaret &r 41,6 procent och det 4r en 6kning sedan forra
aret. Mellan forskolorna finns det stora skillnader pa andel ekologiska inkdp fran 25,5 till 66,4 procent, men
skillnaderna har minskat sedan forra aret. Skillnaderna beror bland annat pa vilka typer av maltider som
serveras pa forskolan, hur man planerar sin meny med andel vegetariska, fisk- och kéttratter, hur val man
planerar sina inkop hos avtalsleverantérerna och valjer livsmedel samt arbetar med att hushalla med
resurserna.

Genomfort arbete

Den nya samlade maltidsorganisationen arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan fran livsmedel genom att
stréva efter att 6ka andelen ekologiska produkter och minska matsvinnet. Under aret har utbildningsinsatser
paborjats inom klimatsmart matlagning, ekologiska inkép och minskat matsvinn.

Natverksgrupper med kockar fran bade férskola och grundskola har initierats for att starka likvardiga arbetssatt
och erfarenhetsutbyte. Maltidsorganisationen ser dver inkdpsménster, arbetar for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel och planerar menyer med fokus pa klimatpaverkan och kommer att arbeta med koldioxidbaserad
menyplanering under aret.

| enlighet med kommunfullmé&ktiges beslut har arbetet med att etablera en mobil naturskola initierats. Arbetet
befinner sig i en uppstartsfas dar fokus ligger pa att bygga upp verksamhetens organisation, planera innehall
och genomféra rekrytering av larare. Verksamheten planeras att omfatta bade forskolor och skolor och syftar till
att tillgangliggdéra Huddinges natur for barn och elever.
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Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Matsvinn, antal gram per portion och 39 38 38 30
lunch

Inkdp av ekologiska livsmedel, andel (%) 37,1% 39,7% 41,6 % 47 % 60 %
Genomférande av handlingsplanen 54 % 65 % 75 %

Gifter i miljon, andel (%)

2026 érs resultat for inkdp av ekologiska livsmedel avser perioden januari-juni.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Forskolendamnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Beddmningen baseras pa att namnden prognostiserar ett 6verskott trots att antalet inskrivna barn 6verstiger
den budgeterade volymen, vilket medfor ett volymrelaterat underskott. Inom den kommunala verksamheten
prognostiseras samtidigt ett 6verskott. Merparten av de pagaende uppdragen bedoms ocksa kunna slutféras
under aret. Sammantaget bedoms malet som i mycket hog grad uppfylit.

Resultatanalys

Resultatet per augusti totalt for namnden visar ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor, vilket framst forklaras av
hogre intakter fran barnomsorgsavgifter samt externa bidrag och ersattningar an budgeterat. Helarsprognosen
visar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor, viket motsvarar 0,1 procent av namndens nettobudget for perioden.

Totalt antal inskrivna barn prognostiseras till i genomsnitt 105 fler &n budgeterat i Mal och budget for helaret.
Sammantaget berdknas underskottet till foljd av fler barn summera till -14 miljoner kronor.

De kommunala férskolorna har en sammantagen negativ avvikelse pa 6,3 miljoner kronor i relation till budget
for perioden. Avvikelsen forklaras fraimst av hégre personalkostnader an budgeterat samt centralt reserverade
medel som dnnu inte har betalats ut. Prognosen for heldret ar dock ett 6verskott pa 2 miljoner kronor, framst

till foljd av ett hégre antal inskrivna barn dan budgeterat under hosten, vilket medfér 6kade intdkter.

De kommunala forskolorna prognostiseras ha i genomsnitt 85 fler barn dn budgeterat. Den tidigare trenden
med en minskande andel barn som valjer kommunala férskolor bedéms samtidigt plana ut.

Ndamndens nettokostnadsutveckling visar minskade kostnader med 2,7 procent jamfért med samma period
2025, justerat for den tidigarelagda utbetalningen av extramedel for politiska satsningar till fristaende
verksamheter som genomfordes i februari. Volymutvecklingen visar en minskning med 1,7 procent, 105 farre
barn, under perioden jamfort med 2025. Nettokostnadsutvecklingen ar darmed i linje med minskningen av
antalet barn barn.

Genomfort arbete

Ndamnden har fortsatt arbetet med att anpassa verksamheten till det minskande barnantalet genom ett mer
flexibelt nyttjande av personalresurser utifran verksamhetens behov. Under aret har dven ett arbete med att
utveckla den ekonomiska styrningen paborijats, i syfte att skapa battre forutsattningar for en mer behovsstyrd
intern resursférdelning och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Statsbidrag riktade till namndens verksamhet sdks |6pande for att 6ka intakterna.

Av de fyra uppdragen i lokalresursplanen beddms tre bli klara i ar och ett troligen klart. Foregaende ars uppdrag
att inventera kapaciteten i kommunens forskolor bedéms bli klart i ar.
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Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas namndens atgarder for effektivisering narmre.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Budgethallning, (%) 0,8% 0,6 % 0,1% 0% 0%
2026 ars utfall avser heldrsprognos per augusti.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram ett standardiserat Arbetet ar paborjat och kommer att slutféras under
lokalprogram for forskolorna i Huddinge kommun, hosten 2026. Lokalprogrammet baseras pa det
inklusive resursférskolorna och filialerna. funktionsprogram som namnden beslutade om i mars

2026.

. Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram minimikrav for trygghets- En rapport som belyser minimikraven for trygghet och
och sdkerhetskriterier i férskolorna. Komplettera sakerhet har tagits fram. Arbetet med att komplettera
funktionsprogrammet for forskola, resursférskola funktionsprogrammet med dessa trygghets- och
och filialer med trygghets- och sdkerhetskraven. sdkerhetskrav dterstar och planeras att slutféras under

hosten 2026.
. Troligen Fran lokalresursplan Tillsammans med Uppdraget &r prioriterat och inleds under hosten.
Klart i ar grundskolenamnden ta fram en Malsattningen ar att ta fram funktionsprogram och

verksamhetsbeskrivning och en organisationsplan for
samlokalisering av skola och forskola.

lokalprogram till arsskiftet. Uppdraget ar viktigt for
framtida etableringar.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation
FSN

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Sjukfranvaron har minskat jamfért med motsvarande period foregaende ar, men ligger strax dver arets
etappmal. Utfallet i arets medarbetarundersdkning, vilken genomférs under hésten, kommer att vara avgorande
for maluppfyllelsen. Flera insatser fér att minska sjukfranvaron har genomforts och ytterligare planeras.
Uppdraget att folja upp friskfaktorarbetet genom analys av sjukfranvaro férvantas bli klart i ar och bedéms bidra
till 6kad maluppfyllelse.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos ndmndens medarbetare har minskat med 0,2 procentenheter jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Verksamheterna har under 2026 haft ett minskat behov av personalomstallningar, vilket
beddms ha bidragit till goda forutsattningar for en god arbetsmiljé. Detta har i sin tur bidragit till minskad oro
och stress bland medarbetarna. Verksamheterna har dven fortsatt arbetet med de kommunovergripande
atgarder som identifierats for att minska sjukfranvaron. Resultatet for hallbart medarbetarskap (HME) féljs upp
genom kommunens arliga medarbetarundersékning. Arets undersékning genomfors under hésten och
resultatet redovisas darfor i verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete

Under aret har en rad insatser inom ramen for att minska den arbetsrelaterade utmattningen och att starka
rektorerna i rollen som pedagogiska ledare genomforts, vilket bedoms ha bidragit till en positiv utveckling.
Chefsmoten har fortsatt strukturerats for att framja kollegialt Iarande och dmsesidigt stod mellan rektorer och
enhetschefer, vilket bidrar till 6kad likvardighet och férbattrad maluppfyllelse inom verksamheten. En fordjupad
dialog med huvudmannen har ocksa starkt kopplingen mellan mal och verksamhetsplanering.

Forvaltningen har under 2026 fortsatt att prioritera arbetet med de enheter som uppvisar hégst sjukfranvaro.
Genom riktade insatser i samarbete med HR-avdelningen har fokus lagts pa att identifiera bakomliggande
orsaker till franvaro och skapa forutsattningar for atergang i arbete. Detta utgor en central del av forvaltningens
langsiktiga arbete for att minska sjukfranvaron. Det systematiska arbetet med friskfaktorer ar ocksa en viktig del
i att framja en god arbetsmiljo, minska sjukfranvaron och férebygga arbetsrelaterad utmattning.

Under hosten 2026 kommer forvaltningen att ta fram en strategisk plan for kompetensforsorjning i syfte att
starka och vidareutveckla det langsiktiga arbetet inom omradet. Kompetensutvecklingsinsatser erbjuds |[6pande
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utifran verksamhetens behov och identifierade utvecklingsomraden. For att starka ledarskapet har
forvaltningen genomfort samt planerat gemensamma kompetensutvecklingsinsatser for chefer. Under perioden
har stédet till arbetet med arbetsmilj6fragor i forskolan forstarkts.

For namndens verksamheter har sarskilt fokus legat pa att bibehalla och starka likvardigheten avseende
forskollarartathet, sprakkompetensutveckling for pedagoger samt fortbildning inom det nationella
professionsprogrammet for rektorer. Kompetensutveckling erbjuds I6pande till medarbetare utifran
verksamhetens behov och identifierade utvecklingsomraden. Verksamheterna arbetar dven kontinuerligt for att
sakra den langsiktiga kompetensférsérjningen genom ett nara samarbete med universitet och hégskolor kring
verksamhetsforlagd utbildning inom lararutbildningarna.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Sjukfranvaro, totalt (%) 11,5 10,1 10,4 10,1 9
Hallbart medarbetarengagemang, HME 77 79 79 81

totalt index

Utfall fér sjukfranvaro 2026 avser perioden januari-juli.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Folja upp verksamheternas arbete med friskfaktorer Arbetet fortsatter enligt forvaltningens tidplan och varje
genom analys av sjukfranvaro i syfte att identifiera arbetsgrupp arbetar med utvalda friskfaktorer. Under
forbattringsomraden och atgarder som framjar god hosten 2026 kommer cheferna inom foérskolan
arbetsmiljo och minskar sjukfranvaron. tillsammans med HR att folja upp arbetet genom analys

av sjukfranvaro for att identifiera forbattringsomraden
och atgarder som framjar en god arbetsmiljé och bidrar
till minskad sjukfranvaro. Uppféljningen omfattar dven
en utvardering av genomforda insatsers effekter. Arbetet
med friskfaktorer fortsatter dven efter genomfoérd
uppfoljning som en del av det langsiktiga
arbetsmiljéarbetet. Motsvarande arbete bedrivs dven
inom forvaltningens 6vriga verksamheter.

Effektiviseringsarbete

Anpassningsbehov

Namndens ekonomiska situation har successivt stabiliserats till foljd av ett genomfért anpassningsarbete,
framst med fokus pa personal- och lokalkostnader. Under aret har arbetet fortsatt genom ett mer flexibelt
arbetssétt, dar verksamheten kunnat anpassa personalresurser och kompetens utifran var behoven dr som
storst. Detta har skapat battre forutsattningar att mota variationer i barnunderlaget och samtidigt bidragit till
att uppratthalla kvalitet och god arbetsmiljo.

Lokaler och strukturprogram
Namnden har de senaste aren vidtagit omfattande atgarder for att anpassa lokalbestandet till det minskande
antalet barn i forskolealder genom avveckling av forskolor och en successiv minskning av 6verkapacitet.

Det fortsatta arbetet paverkas av omfattande framtida underhallsbehov och behovet av tillfalliga evakueringar.
Viss 6verkapacitet i lokalbestandet behdver behallas for att mojliggdra evakueringar i samband med planerade
underhallsatgarder, vilket behdver beaktas i det fortsatta effektiviseringsarbetet.

Som stdd for strukturprogrammets genomférande utvecklas ett digitalt planeringsstod inom ramen for ett
kommundvergripande projekt. Under perioden har arbetet resulterat i en férsta version av planeringsstodet.
Syftet ar att skapa forutsattningar for kommungemensamma arbetssatt och en gemensam bedémning av bland
annat kapacitetsbehov och byggtakt. Arbetet fortsatter med vidareutveckling av verktyget, dataunderlaget och
kommungemensamma arbetssatt.

Namndens uppdrag fran lokalresursplanen for 2026 ar centrala for genomférandet av strukturprogrammet.
Uppdragen anges i anslutning till malet Férskolendmnden har en ekonomi i balans.

Maltider

Den nya maltidsorganisationen tradde i kraft i oktober 2025. Arbetet med att stdrka kostnadseffektiviteten
pagar och omfattar bland annat inférandet av ambulerande kockar for att minska behovet av vikarier samt 6kad
styrning av livsmedelsinkop i enlighet med upphandlade avtal. Effekterna bedéms successivt kunna avlasas i
kostnadsutvecklingen samt i verksamhetens kvalitet och arbetsmiljo.
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Digitalisering

Barn- och utbildningsforvaltningen samt gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har slagit samman
utbildningsobjekten. | samband med detta har berérd personal 6vergatt till gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Férandringen syftar till att minska administrationen och starka effekterna av
digitaliseringsarbetet genom mer effektiva processer och forenklad administration for bade invanare och
medarbetare.

Digitaliseringsarbetet har under perioden fokuserat pa att skapa en mer samordnad och hallbar digital struktur.
En styrmodell for digitala utvecklingsinitiativ har etablerats med utgangspunkt i verksamheternas behov.
Inventering av behov i verksamheterna har pabarjats, och ett gemensamt arbetssétt for behovsdriven
verksamhetsutveckling har tagits fram, testats och etablerats inom utbildningsobjektet.

Arbetet med att utveckla processen for placering i forskola pagar, med fokus pa digitalisering, effektivare
arbetssatt och forenklad administration.

Ekonomi

Forskolendmndens budgetram for 2026 uppgar till 940,8 miljoner kronor enligt mal och budget. Namnden har
under aret kompenserats for hojt friskvardsbidrag med 0,4 miljoner kronor vilket innebar att arets budgetramen
uppgar till 941,2 miljoner kronor.

Budgeterat antal barn baseras pa befolkningsprognosen och uppgar till 6 001 barn, en marginell minskning med
6 barn jamfort foregaende ar. 63,3 procent av vardnadshavarna férvantas valja forskolor i egen regi.

Namndens hyreskostnader har minskat med 4,7 miljoner kronor. De genomsnittliga lokalkostnaderna per barn i
egen regi blir lagre nar forskolor avvecklas. Hyresnivan dr den samma dven 2026 men lokalbestandet har
anpassats till lagre volymer.

Ndamnden har fatt en generell upprékning for fortsatt kvalitet inom forskolan pa 22,6 miljoner kronor vilket
innebar att ndmnden far full kompensation for arets [6netkningar.

Andra tillskott som ingar i arets ram:

e Namnden kompenseras for hogre lokalvardskostnader pa 5,2 miljoner kronor

e  Satsning pa kompetensutveckling pa 1 miljon kronor

e  Sikerstalla 6ppna forskolans fortsatta verksamhet genom 1 miljon kronor

e Tillskott om 10 miljoner kronor for att mojliggora tidiga insatser fér barn i behov av sarskilt stod.

Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Resultatrikning Budgst Prognc:s Awikelsoe _Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal[jan-atig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Taxor och avgifter 81024 87 561 6537 59 456 64 074 4617 64 521
Forsaljning av verksamhet 2416 4464 2048 1639 3463 1824 2446
Bidrag och 6vriga intakter 91207 95638 4431 61 246 65 268 4022 58 878
Intakter totalt 174 647 187 663 13 016 122 341 132 804 10463 125 845
gi:ﬁgg:: och inhyrd 538544 -543786 5242 352226  -358057 -5831 -372077
Lokaler -98 469 -99 217 -748 -65 327 -65 811 -484 -68 241
Kop av verksamhet -416 285 -418 562 -2277 -289 264 -289 998 -734 -274 751
Varor och tjanster, Ovrigt -62 547 -66 752 -4 205 -40 954 -39271 1684 -39 006
Kostnader totalt -1115 845 -1128318 -12474 -747771 -753 137 -5 366 -754 076
Arets resultat -941 198 -940 654 544 -625430  -620 332 5097 -628 230

Foérskolenamnden redovisar for perioden en avvikelse mot budget pa 5,1 miljoner kronor varav egenregin
redovisar ett underskott pa -6,3 miljoner kronor.
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Vid arets slut prognostiseras ndmnden redovisa en avvikelse pa +0,5 miljoner kronor varav egenregin +2,0
miljoner kronor.

Hogre intdkter fran framst barnomsorgsavgifter tillsammans med ett férvantat 6verskott inom egen regi gér att
namnden prognostiserar en positiv avvikelse vid arets slut. Detta trots 6kade kostnader for ersattning till bade
kommunala och fristdende utférare till foljd av att antalet barn ar hégre an budgeterat.

Nedan beskrivs de storre avvikelserna i resultatrakningen.

Taxor och avgifter

Sankta barnomsorgsavgifter inférdes den 1 juli vilket medfor att namnden budgeterat for lagre intakter under
hosten. Namnden har dock kompenserats med en hogre maxtaxa for att tacka de minskade
barnomsorgsintdkterna. Den nya reformen berdknades ddrmed inte paverka namndens ekonomi.

Utfallet for juli och augusti visar emellertid att barnomsorgsintakterna blivit hogre dn budgeterat och avvikelsen
for perioden uppgar till +4,6 miljoner kronor. Det ar svart att bedoma vilken effekt den nya reformen kommer fa
pa arets sista tre manader. Om intdkterna under arets sista kvartal ar i niva med utfallet for september,
prognostiseras barnomsorgsintdkterna dverstiga budget med cirka 6,5 miljoner kronor pa helaret.

Forsaljning av verksamhet
Forsaljning av verksamhet prognostiseras ge en avvikelse pa +2,0 miljoner kronor vid arets slut. Avvikelsen
forklaras fraimst av de interkommunala ersattningar namnden erhaller for barn folkbokférda i andra kommuner.

Ovriga externa intikter
Ovriga externa intdkter prognostiseras ge en avvikelse pd +4,4 miljoner kronor vid &rets slut.

Avvikelsen beror framst pa att namnden under aret erhallit statsbidrag vars omfattning inte kunde bedémas
med tillracklig sakerhet nar budgeten faststalldes, bland annat bidrag till 6ppna férskolan for forstarkt
féraldraskap. Darutover har namnden fatt hogre intakter for atersokning av moms for fristaende verksamheter
samt en schablonersattning fran Migrationsverket. Ndimnden har dven erhallit bidrag fér bland annat
I6nebidrag, stod for nystartsjobb och ersattning for karensdagar. Dock har namnden erhallit lagre ersattning an
budget for asylsdkandes utbildningskostnader till foljd av ett minskat antal asylsékande.

Personalkostnader

Namnden har hogre kostnader for personal och vikarier an budgeterat for perioden, en avvikelse pa -5,8
miljoner kronor. Personalkostnaderna bedoms minska nagot under hésten och prognostiseras uppga till -5,2
miljoner kronor vid arets slut. Anpassningen till de ldgre volymerna fortsatter och den avsatta reserven
berdknas tacka underskott i den kommunala verksamheten.

Kop av verksamhet

Kop av verksamhet visar en negativ avvikelse om 0,7 miljoner kronor for perioden och prognostiseras till -2,3
miljoner kronor for heldret. Avvikelsen beror pa hégre kostnader for ersattning till fristdende verksamhet till
foljd av fler barn an budgeterat (-3,4 miljoner kronor) och kép av tjanster fran grundskolenamnden (-2,1
miljoner kronor). Detta vags delvis upp av lagre kostnader for tillaggsbelopp till externa utférare (+3,5 miljoner
kronor).

Varor och tjanster

Ink6p av varor och tjanster visar en avvikelse mot budget pa +1,6 miljoner kronor for perioden. Avvikelsen pa
heladret uppgar daremot till -4,2 miljoner kronor. Férskolorna har under hésten fler barn dn budgeterat vilket har
skapat ett 6kat utrymme for bland annat inkép av pedagogiskt material.

Forskolenamnden BUdgft Progmo)s Awikelie Periodens Periodens Avvikelse fﬁregé:tnf::

helar helar helar budget utfall ar
Forvaltning och namnd -18 148 -18 148 0 -12.079 -10792 1287 -10973
Kommunalt avdrag -49 514 -49 514 0 -32 055 -29 209 2 846 -27 757
Volymer -702 668 -707 967 -5299 -482 524 -479 619 2906 -442 859
Anslag och 6vrigt -72 805 -69 416 3389 -41777 -37 620 4157 -26 235
Lokaler -98 062 -97 609 453 -65 375 -65 162 213 -104 175
Central férvaltning -941 198 -942 654 -1457 -633 810 -622 402 11 408 -611 999
Egen regi 0 2000 2000 8381 2070 -6 311 -16 232
Totalt -941 198 -940 654 544 -625 430 -620 332 5097 -628 231

Central forvaltning prognostiserar -1,5 miljoner kronor vid arets slut. Hégre volymer férvantas ge en kostnad pa
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-14 miljoner kronor men vags upp av fraimst hégre barnomsorgsavgifter samt lagre kostnader for tillaggsbelopp
till externa utforare.

Forskolor i egen regi forvantas ha fler inskrivna barn dn budgeterat under hésten. De hogre intdkterna som
foljer av detta medfor att de kommunala forskolorna prognostiserar ett 6verskott vid arets slut pa +2,0 miljoner
kronor.

En faktor som kan paverka prognosen negativt ar férandringen av semesterléneskulden. En kostnad pa 1,0
miljoner kronor for detta finns med i budget, men utfallet ar osdakert eftersom den slutliga férandringen av
semesterloneskulden faststélls forst i december.

Avvikelser volymer
Antalet inskrivna barn &r 40 fler an budgeterat for perioden, vilket innebar en 6kad kostnad fér namnden pa -4
miljoner kronor.

Namndens volymprognos for helaret visar att antalet barn i genomsnitt kommer att vara 105 fler 4n budget. Det
hogre barnantalet medfor en berdknad kostnadsdkning om -14 miljoner kronor pa helaret.

Okningen stdds av den senaste befolkningsprognosen frn september 2026, som ocksa visar ett hdgre barnantal
an vad som lag till grund for budgeten. Antalet inskrivna barn har under hésten varit betydligt hogre an
budgeterat, bade i egen regi och hos fristaende utférare. Bedémningen ar att den hogre volymnivan kommer
att besta under arets aterstaende manader, vilket ar den framsta forklaringen till den hégre volymprognosen for
helaret.

Volymer i snitt for heldret Utfall Budget Avvikelse l':;;‘:l: bﬁ:::’:
Forskola egen regi 3884 3799 85 63,6 % 63,3 %
Fristdende forskola i Huddinge och i annan kommun 2033 2022 11 33,3% 33,7%
Kommunal férskola i annan kommun 53 54 -1 0,9% 0,9%
Fristaende pedagogisk omsorg i Huddinge och i annan kommun 136 126 10 2,2% 2,1%
Totalt antal barn 6 106 6 001 105 100 % 100 %
Ny befolkningsprognos sept 2026 6063 43

Diagrammet nedan visar att antalet inskrivna barn i forskola under hésten bedoms 6verstiga budgeterad niva,
bade i kommunal och fristaende regi. Avvikelsen bedéms kvarsta under resten av aret.

Volymer FSN
7000
6500 _———
6000
5500
5000
4500
Jan Feb mars april maj juni juli aug  sep okt nov dec
—Utfall volymer —— Budget volymer
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet a a a A q q —— a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Politisk verksamhet -1164 -1162 2 -776 -708 68 -721
Oppen férskola -8 152 -7913 239 -5414 -4 432 982 -4472
Forskola -914 425 -912 100 2324 -607 013 -601 552 5460 -610 677
Pedagogisk omsorg -17 457 -19479 -2022 -12 226 -13 640 -1414 -12 361
Arets resultat -941 198 -940 654 544 -625430  -620 332 5097 -628 231

Analys per verksamhet

Nedan redovisas utfallet for samma period for olika ar. Jamforelsen gors av utfallet mellan aren for att se hur
kostnadsnivan har utvecklats.

Ndamndens nettokostnader for samtliga verksamheter har minskat med -1,3 procent jamfért samma period
foregaende ar, en kostnadsminskning med 7,9 miljoner kronor. Exkluderas jamforelsestérande kostnader sasom
fristdendes andel av reserven som tidigare ar betalats ut senare har nettokostnaden istéllet minskat med -2,7
procent.

Namndens nettokostnader foljer i stort volymutvecklingen. Antalet inskrivna barn minskar men det gor aven
nettokostnaderna vid en jamforelse med féregaende ar.

Nettokostnadsutveckling FSN, index

104%
102%
100%
I8 96%

96% 96%

O 5%

92%
jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026

s M e tt OkStNA (DASAr 2024) m—olymer (Dasar 202 4) s—nettokostnad exkd jamforelsestirande poster

Oppen forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) Oppen forskola -4 488 -4 472 -4 432
Procentuell férandring (%) -0,4 % -0,9 %

Oppna férskolan redovisar en minskning av nettokostnaderna med -0,9 procent jamfort foregdende &r. Enheten
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har dven 2026 erhallit statsbidragen for forstarkt foraldraskapsstod samt barn och unga UPH (Uppdrag psykisk
hélsa). Storleken pa bidragen har inte férandrats men en storre del av intdkterna finns redan i utfallet for
perioden, vilket bidrar till en forbattrad nettokostnadsutveckling.

Forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) forskola -624 974 -610 651 -601 209
Procentuell férandring (%) -2,3% -1,5%

Nettokostnaderna har minskat med -1,5 procent, vilket motsvarar -9,4 miljoner kronor. Exkluderas
utbetalningen av reserven till fristaende regi minskar nettokostnaden med -3,1% eller -18,6 miljoner kronor.

Fran och med den 1 juli har statsbidraget for maxtaxan hojts for att kompensera kommunerna fér minskade
intakter for barnomsorgsavgifter. Ett golv pa 10 000 kronor réknas av fran hushallets avgiftsgrundande inkomst,
vilket medfor lagre avgifter. Till och med augusti har 6kningen av statsbidraget medfért 6kade intdakter om 6,3
miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Nagon storre forandring av intdkterna fran barnomsorgsavgifter kan
annu inte konstateras.

Pa kostnadssidan har personal- och konsultkostnaderna minskat med 2,3 procent motsvarande 14,3 miljoner
kronor. Kép av verksamhet fran fristdende regi har 6kat med 2,2 procent, vilket uppgar till 13,7 miljoner kronor.
Okningen forklaras framst av en upprikning av férskolepengen. Lokalkostnaderna har minskat med 2,5 miljoner
kronor mellan aren.

Volymtabellen nedan visar att barnunderlaget har minskat med 105 barn i jamforelse med samma period
féregaende ar.

Volymer i snitt for perioden Utfall jan-aug 2025 Utfall jan-aug 2026 Avvikelse
Forskola egen regi 4039 3957 -81
Fristaende forskola i Huddinge och i annan kommun 2113 2091 -22
Kommunal forskola i annan kommun 65 60 -5
Fristdende pedagogisk omsorg i Huddinge och i 138 142 4
annan kommun

Summa totalt 6 355 6 250 -105

Pedagogisk omsorg

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) pedagogisk verksamhet -13 867 -12 361 -13 640
Procentuell férandring (%) -10,9 % 10,3 %

Kostnaderna foér pedagogisk omsorg 6kar med 1,3 miljoner kronor jamfért med féregdende &r. Okningen
forklaras av en upprékning av grundbeloppet till utférarna samt att antalet barn beréknas 6ka med fyra pa
helaret.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Forstarkning for barn i behov av sarskilt stod 10 000 4300 6 500
Kompetensutveckling 1000 0 1000
Bibehalla 6ppen forskoleverksamhet 1000 667 1000

Foljande sarskilda satsningar som ror forskolendmnden beslutades av kommunfullméktige i Mal och budget
2026-2028:

Forstarkning for barn i behov av sarskilt stod

For tidiga insatser for barn i behov av sarskilt stod har namnden tilldelats 10 miljoner kronor. Av dessa har 4
miljoner kronor avsatts for fristaende forskolor genom ett ansokningsforfarande, men medlen har hittills inte
utnyttjats fullt ut. Medlen i de kommunala forskolorna fordelas till resursgrupper for barn i behov av sarskilt
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stod. Under hosten 2025 6ppnades ytterligare fem resursgrupper, vilket innebér att sddana nu finns i samtliga
forskoleomraden. | resursgrupperna ar barngrupperna mindre och sarskilt organiserade for att mota barnens
behov av stdd och starka alla barns ldrande.

Kompetensutveckling

Namnden har tilldelats 1 miljon kronor for kompetensutveckling inom férskolan, varav 0,4 miljoner kronor har
fordelats till fristaende forskolor. | de kommunala forskolorna anvands medlen till insatser som starker
forskollararnas pedagogiska ledarskap, med sarskilt fokus pa forste forskollarares roll, samt till
ledarskapsutveckling for chefer. Insatserna syftar till att utveckla ledarskapet i férskolan och darigenom starka
kvaliteten i utbildningen. Inom ramen for satsningen deltar ocksa fem férskolor i Ifous (Innovation, forskning
och utveckling i skola och forskola) treariga forsknings- och utvecklingsprogram Férskolldrares ledarskap, med
malet att starka forskolldrarnas ledarskap och utveckla kvaliteten i undervisningen.

Bibehalla 6ppen forskoleverksamhet

Namnden har tilldelats 1 miljon kronor att fordela till befintliga fem 6ppna forskolor i syfte att uppratthalla
bemanningen. Dartill har 6ppettiderna utdkats i centrala Huddinge och i Segeltorp. Oppen férskola bidrar till
foraldrastod och utgor en viktig del av ndmndens forebyggande arbete samt uppsokande arbete, i syfte att
framja inskrivningsgraden i férskolan.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
Kvalitetshéjande atgarder 39280 39280 39284 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 26 013 26 013 25724 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskollarare

Lararlonelyftet* 980 980 2173 -
undervisar i forskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Inkop av litteratur 1037 0 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
Forstarkt foraldraskapsstod 350 350 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
292 292 288 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Omesorg pa kvéllar, natter och
helger

Barn utmanas och utvecklas i
Skolmjolkstod fran EU 142 142 168 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
UPH (Uppdrag psykisk halsa) 590 127 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Ersattning for asylsékandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 99 99 600 en pedagogisk verksamhet
Migrationsverket med hog kvalitet

Namndens medarbetare ar
45 45 0 engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Fortbildning av larare och
forskollarare*

Ndmndens medarbetare ar
Gymnasial larling 15 15 0 engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Summa 68 843 67 343 68 237

*Erhéllet belopp 2026 avser varterminen 2026. Beslut om héstterminen har &nnu ej fattats.

| ovan tabell redovisas aktuella statsbidrag som hittills sokts och erhallits inom namndens omrade, samt bidrag
som budgeterats for 2026.
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Bidragen Kvalitetshéjande dtgdrder inom forskolan samt Maxtaxa budgeteras som en del av forskolepengen for
samtliga regier och bidrar till bibehallen/utokad pedagogisk personal och minskade barngrupper.

Fran 1 juli har maxtaxan gjorts om, vilket medfort att barnomsorgsavgifterna sankts. Ett golv har inforts sa att
10 001 kronor per manad raknas av fran hushallets avgiftsgrundande inkomst och pa sa satt genererar lagre
avgifter for samtliga vardnadshavare. Hushall med inkomst under 10 001 kronor per manad kommer inte att
behova betala nagon avgift for férskola eller fritidshem. Det hogre statsbidraget fran och med 2026 och framat
férvantas kompensera kommunerna for de minskade barnomsorgsintakterna.

Det riktade statsbidraget fran Migrationsverket for ersdttning for asylsékandes utbildningskostnader férvantas
bli lagre an budget pa grund av ett minskat antal asyls6kande och massflyktingar. Daremot &r
schablonersattningen fran Migrationsverket som betalas ut utan ansékan hogre an budget.

Férvaltningen har sokt och erhallit Uppdrag psykisk halsa-medel. Oppna férskolan har ett samarbete med
socialforvaltningen kring forstarkt foraldraskapsstod, vilket mojliggjort att verksamheten kunnat ta del av ett
statsbidrag fran Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstod.

| juli meddelade regeringen en 6kning av statsbidraget Inkép av litteratur, vilket innebar en 6kning av
bidragsramen for Huddinges kommunala férskolor fran 0,9 miljoner kronor till 1 miljon kronor.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug

Ateranskaffning av mobler och andra 4800 3500 1300 3200 1678 1522

inventarier

Ny forskola dventyret 2 000 1000 1000 2 000 716 1284

Summa investeringar 6 800 4500 2300 5200 2395 2 805

Forskolenamnden har beviljats 6,8 miljoner kronor i investeringsbudget for inkdp av mobler, varav 2 miljoner
kronor ar avsatt till den nya férskolan Aventyret.

Enheterna planerar for att byta ut uttjanta mobler i verksamheterna till en kostnad pa 3,5 miljoner kronor.

Namndens lokaler

| januari 2026 6ppnades den nya férskolan Aventyret i Flemingsberg med 150 platser. Férskolan ersitter tre
tidigare forskolor som har avvecklats, vilket innebar att den totala kapaciteten i omradet ar oféréandrad.

Ndamnden kompenseras for sina hyreskostnader. | oktober 2025 6vergick ansvaret for avfallshanteringen fran
Huddinge Sambhallsfastigheter till Huddinge kommun. Férdandringen ar en foljd av andrade hyresvillkor mellan
kommunen och Huddinge Samhillsfastigheter. Kommunen erhaller kompensation fér Huddinge
Samhallsfastigheters minskade kostnader, vilken fordelas till némnderna.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antal anstéllda Augusti 2024 Augusti 2025 Augusti 2026
Antal anstéllda 1006 909 878
Antal arsarbetare 882 820 797

Antalet anstillda var lagre i augusti 2026 jamfért med bade 2025 och 2024. Aven antalet &rsarbetare — det vill
sdga personalens sysselsattningsgrad omraknad till heltidstjanster — har minskat, med 23 farre dn 2025 och 85
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farre an 2024.

Under 2026 har verksamheterna fortsatt arbeta systematiskt med anpassning av bemanningen till det
minskande barnantalet, vilket dr den huvudsakliga orsaken bakom det minskade antalet anstéallda. Vakanta
tillsvidareanstallningar har prévats utifran verksamhetens langsiktiga behov och medarbetare har erbjudits
placering pa andra enheter dar rekryteringsbehov funnits.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 11,5 10,6 10,4
Total sjukfranvaro kvinnor % 11,7 10,7 10,5
Total sjukfranvaro man % 5,7 7,7 8,0
Sjukfranvaro dag 1-14 % 4,0 4,0 3,7
Sjukfranvaro 181 dgr och uppat % 5,1 4,1 4,1

Den totala sjukfranvaron, berdknad som rullande 12 manader till och med juli 2026, har minskat till 10,4
procent jamfért med 10,6 procent i juli 2025 och 11,5 procent i juli 2024, vilket sammantaget visar en positiv
trend. Korttidssjukfranvaron har i juli 2026 minskat fran 4 procent till 3,7 procent jamfort med féregaende ar.

Aven sjukfrdnvaron bland kvinnor, som uppgick till 10,5 procent i juli 2026, visar en positiv trend. Mdnnens
sjukfranvaro uppgick till 8 procent, vilket ddremot ar en 6kning jamfért med féregaende ar. Det bor samtidigt
beaktas att man endast utgor cirka 4 procent av personalstyrkan, vilket innebar att sjukfranvarostatistiken
paverkas mycket av enskilda fall. Langtidssjukfranvaron uppgick till 4,1 procent och har minskat sedan 2024,
men ar oférandrad jamfort med 2025.

Trots forbattringar ar sjukfranvaron fortsatt hog inom forskolan, vilket innebér att behovet av fortsatt arbete
med att minska sjukfranvaron i verksamheten kvarstar.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 7,4 6,4 5,8
Total sjukfranvaro kvinnor % 7,5 6,5 5,8
Total sjukfranvaro man % 5,0 2,4 5,8

Den totala sjukfranvaron per manad uppgick till 5,8 procent i juli 2026, vilket dr en positiv trend jamfort med
tidigare ar. Aven sjukfrdnvaron bland kvinnor har minskat éver tid och uppgick till 5,8 procent i juli 2026.

Sjukfranvaron bland méan har okat jamfort med foregaende ar och uppgick till 5,8 procent i juli 2026, att jamfora
med 2,4 procent i mars 2024.

Arbete for minskad sjukfranvaro och forbattrad arbetsmiljo

Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt arbetat med att minska den arbetsrelaterade utmattningen
bland pedagogisk personal utifran beslutad handlingsplan. Det handlar bland annat om rehabilitering och att
kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa, att satsa pa halsofrdmjande insatser och arbetsgladje och att skapa en
god fysisk arbetsmiljé samt forutsattningar for att pauser kan tas under arbetsdagen. Det innebar dven att
arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for medarbetarna och att skapa delaktighet
och engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Forvaltningen har under 2026 fortsatt att prioritera arbetet med de enheter som uppvisar hégst sjukfranvaro.
Genom riktade insatser i samarbete med HR-avdelningen har fokus lagts pa att identifiera bakomliggande
orsaker till franvaro och skapa férutsattningar for atergang i arbete. Detta utgor en central del av forvaltningens
langsiktiga arbete for att minska sjukfranvaron.

Det systematiska arbetet med friskfaktorer ar en viktig del i att frdmja en god arbetsmiljo, minska sjukfranvaron
och férebygga arbetsrelaterad utmattning. Arbetet fortsatter enligt forvaltningens tidplan och varje arbetsgrupp
arbetar med utvalda friskfaktorer. Under hosten 2026 kommer cheferna inom foérskolan att folja upp arbetet for
att dela erfarenheter, ldra av varandra och utvardera effekterna av insatserna.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med de kommundovergripande atgarder som identifierats for att minska
sjukfranvaron i Huddinge kommun. Insatserna omfattar bland annat arbete med chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljo, I6pande uppféljning av ledarskapsmodellen, prioritering av rehabiliteringsdarenden samt
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Okad anvandning av féretagshalsovard och krisstéd i komplexa drenden. Cheferna erbjuds dven stod fran HR-
avdelningen i rehabiliteringsarbetet och i arbetet med att forebygga och minska sjukfranvaron.

Intern kontroll

Beskrivning och bedomning av namndens interna kontroll

Ndamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns process for intern kontroll och riskhantering.
Riskidentifiering, riskbedémning, kontroller och uppféljning genomfors [6pande i verksamheten. Forvaltningen
fortsatter samtidigt att utveckla den interna kontrollen, bland annat genom att starka riskvdarderingen samt
kopplingen mellan identifierade risker, internkontrollplan och uppféljning.

Bedémning

Internkontrollsarbetet bedoms som betryggande. Bedomningen grundas pa att namnden har etablerade
strukturer, processer och rutiner for ett systematiskt risk- och internkontrollarbete. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt med att identifiera, bedéma och folja upp risker, och efterlevnaden av lagar, regler och interna
processer féljs upp genom planerade kontroller. Arbetet bidrar till att hantera identifierade risker samt starka
riskmedvetenheten och delaktigheten i internkontrollprocessen. Samtidigt visar uppféljningen brister inom
vissa omraden samt att ett antal planerade riskatgarder inte bedéms bli slutférda under aret, vilket innebar att
arbetet behover fortsatta under kommande ar. Uppfoljningen av effekterna av den socioekonomiska
resursfordelningen har paborjats, men eftersom vissa underlag som ska ligga till grund for analysen @nnu inte
har fardigstallts finns risk att arbetet inte kan slutforas forran under 2027.

Under aret har namnden &ven tagit del av den grundlaggande granskning av styrning, uppféljning och kontroll
som genomfoérts pa uppdrag av kommunens revisorer. Granskningen innehaller rekommendationer avseende
internkontrollarbetet, bland annat kopplat till riskvardering, ansvarsférdelning och uppféljning, vilka beaktas i
det pagaende utvecklingsarbetet.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp

Risk

Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

Finansiellt omrade

Risk for samre ekonomiskt utfall pa grund
av fasta kostnader som inte kan minskas i
samma takt som intakter som minskar pa
grund av minskande antal barn i
forskoledlder

Tatare prognoser for heldrsutfall och ett
aktivt arbete med omstallning i takt med
minskande barnunderlag.

. Blir klart i ar

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler (kommungemensam)

Ndmnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Godkand

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

. Godkand

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

Delvis godkand

Granskning av e] attesterade
utanordningslistor (kommungemensam)

. Godkand

Juridiskt och
regelmdssigt omrade

Risk att inte uppfylla skyldigheten att
erbjuda forskoleplacering enligt radande
lagkrav och/eller lokala riktlinjer.

Kontrollera andel placeringar som hanterats
enligt lokala riktlinjer

. Inte aktuellt

Strategiskt omrade

Risk for bristande beredskap vid allvarliga
handelser.

Sakerstalla kinnedom om aktuella planer
for beredskap och krishantering.

. Blir klart i ar

Verksamhetsomradet
och operativt arbete

Risk att barn inte har lika tillgang och lika
kvalitet i utbildningen som ocksa ska verka
kompenserande efter barns olika
forutsattningar och behov.

Folja upp effekterna av reviderad
socioekonomisk resursférdelningsmodell
fran och med 2024.

A

= Ejklartiar
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Redovisning av genomfort internkontrollarbete

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for simre ekonomiskt utfall pa grund av
fasta kostnader som inte kan minskas i samma
takt som intdkter som minskar pa grund av
minskande antal barn i férskolealder

I 5

Tatare prognoser for helarsutfall och ett aktivt
arbete med omstillning i takt med minskande
barnunderlag.

. Blir klart i ar

Prognosarbetet bedrivs med samma frekvens
som féregaende ar och stédjer det I6pande
omstéllningsarbetet.

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I 5

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att
kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Niamnderna ska 6ka kunskapen och forstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klarti ar

Arbete pagar for att starka kunskapen om
redovisningsregler genom lépande stod,
information och uppféljning i verksamheterna.

Risk for att riktlinje fér representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

I

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas.

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Godkand

Av 69 granskade verifikationer hade 6 brister dar
6verordnad attest, syfte och deltagare saknas.
Det ger ett resultat pa 91 % ratt vilket ar ger
beddémningen godkant.

Oka foljsamhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbete pagar for att starka kunskapen om
redovisningsregler genom lépande stod,
information och uppféljning i verksamheterna.

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I g

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Godkand

Tva Laga kraft under perioden. Bdda anmalda av
certifierade bestéllare och godkand
dokumentation.
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Risk Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder
Risk for felaktigt utbetalda I6ner Granska ej hanterade poster som ar
(kommungemensam) lonepaverkande (kommungemensam)

I g

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av
ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra
loneutbetalningar eller aterkallande av utbetald
16n.

Delvis godkand

Inom férskolenamnden har 86 procent av berérda
medarbetare korrekt hanterade tidsregistreringar,
vilket ar ett delvis godkant resultat.

Lépande information och paminnelser ska bidra
till att fler tidsregistreringar hanteras korrekt och i
ratt tid infor l6neutbetalning.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Godkand
Inom férskolenamnden &r det 91 procent av

samtliga utanordningslistor som &r korrekt
attesterade, vilket ar godkant.

Risk att inte uppfylla skyldigheten att erbjuda
forskoleplacering enligt radande lagkrav
och/eller lokala riktlinjer.

I,

Kontrollera andel placeringar som hanterats
enligt lokala riktlinjer

. Inte aktuellt

Stickprov genomférs senare under hosten.

Risk for bristande beredskap vid allvarliga
héndelser.

I

Sdkerstdlla kinnedom om aktuella planer for
beredskap och krishantering.

. Blir klart i ar

Genomlysning av befintliga rutiner och
beredskaplaner genomfors under aret.

Risk att barn inte har lika tillgdng och lika kvalitet
i utbildningen som ocksa ska verka
kompenserande efter barns olika forutsattningar
och behov.

Il

Folja upp effekterna av reviderad
socioekonomisk resursfordelningsmodell fran
och med 2024.

Ja

= Ejklartiar

Uppfoljningen har paborjats men beddms vara
klar forst nasta ar.

22 | Delarsrapport per augusti 2026




Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn per barngrupp,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket
Kolada: ID: N11701
Publiceringsvecka: v. 16

Personaltathet, inskrivna barn
per arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal

Kalla: SCB och Skolverket
Kolada, ID: N11102
Publicering: v. 16

Legitimerade forskollarare
undervisar i férskolan

Forskollarartathet, antal
barn/ldrare med
forskollararlegitimation,
lageskommun

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11811
Publicering: v. 16

Forskolan ar trygg och likvardig
for alla barn

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel (%)

Kalla: SCB och Skolverket.
Kolada: ID: N11801
Publiceringsvecka: v. 16

Vardnadshavare som &r n6jda
med sin forskola,
lageskommun, andel (%)

Foradldraenkaten
Egen undersokning

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till hallbar
utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning.

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsinkdp.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersokning. FSN

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Forskolenamnden har en
ekonomi i balans

Budgethallning, (%)

LIS

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation FSN

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen

Forskolenamnd | 23
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